经营批发市场，就是经营一个产业
——霞山水产品批发市场的成功经验谈

前言
短短几年时间，在一个欠发达的海滨城市打造出全国的对虾集散中心和对虾出口基地，水产品交易额从2个亿上升到70多个亿，对虾交易量超过全国产量的1/2，交易的对虾幅射到世界各地。同时，由一个批发市场激活了当地的对虾产业链，使得产业链的各个环节，从养殖、饲料、渔药、贸易、机械、运输到加工出口都得到了快速的提高和发展。更令人可喜的是，以批发市场的价格杠杆的调节作用来引导农民自觉自愿推行标准化养殖，并取得了一年时间内“养殖证”普及率上升50％的优秀成绩。

这是奇迹吗？不是，这看似偶然的现象其实正是湛江霞山水产品批发市场产业化经营的结果。董事长龙土金一直坚定地认为：“经营批发市场，绝对不止是租赁摊位，经营批发市场，就是经营一个产业。”他以霞山水产品批发市场的成功经营验证了自己信念。

稳定对虾价格，保障虾农利益

1996年以前， 湛江市的对虾产量最高时也仅为8000多吨（92年），后来，因为养殖技术不过关，对虾产量一度大跌至5300多吨，直到1996年才首次突破万吨大关。虽然当时对虾产量少，但价格低且价格起伏波动大，第一年和第二年的收购价格常常相差10元/kg以上。1993年——1994年，湛江市东海岛一些虾农就因为对虾收购价格落差太大，损失惨重。再加上当时没有固定的收购商，虾农收入朝不保夕，大大挫伤了他们的养虾积极性。
霞山水产品批发市场成立以后，发挥了批发市场的市场经济调节作用，对虾交易价格逐渐趋于稳定，自1998年以来，南美白对虾在霞山水产品批发市场的交易价格一直稳定在20元人民币/kg左右，浮动价不超过2元/kg，且每次浮动均能直接影响欧美对虾的销售价格。

为了让对虾能有一个合理而良性的价格，每年4月份，即旺季到来之前，霞山水产品批发市场行业协会都会召开物价会议，组织湛江海洋大学教授、市物价局和资深经营专家制订出对虾收购和交易的指导价格。这个价格既能让农民保本赢利，又能让经销商、采购商获利，从而形成良性循环，保障各方的利益，激发各环节人员的生产和经营的积极性。

指导价格制定之后，市场管理部门的物价检查小组对每日对虾价格进行检查，对于交易价浮动额超过或低于2元/kg的商户提出警告，多次违规者将被取消营业资格。为避免恶性竞争，市场严格控制代理费的收取，市场所有代理商一律不得收取低于指导价的代理费用，否则将被挂红牌叫停。

南美白（规格：四十支一斤）历年指导价格

	年份
	收购价
	采购价
	零售价
	代理费

	2002年
	12.5元/kg
	18元/kg
	25.5元/kg
	0.8元/kg

	2003年
	14.5元/kg
	19.5元/kg
	27.5元/kg
	0.8元/kg

	2004年
	14.5元/kg
	20元/kg
	28.5元/kg
	0.7元/kg

	2005年
	15.5元/kg
	21元/kg
	30元/kg
	0.6元/kg


带动对虾产业链各环节飞速发展

在霞山水产品批发市场成立以前，对虾完全靠分散在霞山避风塘一带的零散收虾点收购，再由这些收虾点零零散散地推销到各地去。这种游击队式的落后销售方式，不但吓跑了不少外地客商，而且其对环境的破坏和污染几乎成为霞山那一带居民的“公害”。当时，来湛江进行水产品交易的外地客商经常要在半夜三更跑到黑乎乎的街头巷尾，和一帮良莠不齐的虾贩队伍讨价还价，毫无交易秩序和权益保障可言。据现在市场内的大户之一——湛琼水产公司的郑瑞连经理回忆：“市场成立以前，当时就在避风塘一家临街居民家租人家的客厅来经营，全年的交易量只有15、6吨；而现在，每天的交易都有21、2吨。”
霞山水产品批发市场成立以后，将过去流落街头的经销商、代理商、采购商统统汇集到市场里来。来自全国各地的经销商和采购商成了市场的固定客户。虾农联系着饲料厂，经销商联系着虾农，采购商联系着加工厂、农贸市场、超市等消费终端，代理商为他们之间起着牵线搭桥和融资的作用，这表明，批发市场已经将一条对虾产业链牢牢地连在了一起。

霞山水产品批发市场产业链发展情况表

	
	对虾养殖基地
	经纪人
	二级批发商
	水产品加工厂
	农贸市场（含超市）

	1996年
	84亩
	46家
	42家
	10家
	25家

	2004年
	528亩
	324家
	255家
	95家
	186家

	增长速度
	
	
	
	
	


 霞山水产品批发市场的管理人员深刻地认识到交易额的增加跟对虾产业链的每一个环节息息相关，因此，市场每年在对虾交易旺季来临之前，成立助农小组，跟随中科院南海海洋所、水科院南海水产研究所、中山大学、湛江海洋大学等高校的专家教授及政府相关部门下到农村养虾基地指导虾病的防治和虾池的消毒工作；为代理商提供供销双方的信息和历年的备案记录；为采购公司提供物流运输服务；为加工厂提供持有“养殖证”的达标对虾的养虾户名录……据统计，霞山水产品批发市场组织下乡助农工作共计50多次，组织参与人员达300多人次，走访养殖户400多家，解决实际问题50多件。2002年7月，助农小组通过市场的追溯记录发现一个情况——东海岛作为湛江的养虾大区，交易量却非常少。经了解，原来是东海岛闹起了“虾瘟”。霞山水产品批发市场的助农小组协同专家教授走进农村，经过调研，了解到虾病的蔓延是因为虾农养虾的方法太过于原始和粗放，虾病一旦爆发就难以控制。为此，助农小组根据专家的意见，向虾农介绍了循环水养虾、多级高位池养虾、半封闭淡化养虾、地膜养虾、封闭式生态养虾多种科学养虾模式，为避免来年的损失，虾农积极投资采用先进的养虾模式，终于取得了2003年对虾丰收的好成绩。霞山水产品批发市场也在这年创下了对虾交易量近20万吨的优异成绩，开创了历史新高。

除了帮助养殖户解决困难，霞山水产品批发市场还为产业链的各个环节做了大量的服务工作。如为达标的饲料厂介绍客户，利用本身和政府关系为投资该产业链的客户获取优惠政策，每日为超市、农贸市场提供批发交易价格，为宾馆酒楼实行送货上门免费检测的服务等等。

经过近十年的努力，霞山水产品批发市场引导和服务，带动了整个产业链的发展。

据2004年的最新数据统计，湛江对虾养殖面积约30万亩，年产虾4万吨，占有国际虾市场15%左右的份额。中国对外出口的对虾六成来自湛江。湛江现有水产加工企业138家，年加工能力16.4万吨。霞山水产品批发市场已成为全国对虾交易量最大的交易市场，最高每天成交额1000万元以上，全年成交额达40多亿元。近年来，湛江虾在美国市场上节节攀升，据估算，美国人餐桌上每5只虾，至少有1只来自湛江。2004年，湛江对虾到欧盟的出口量大幅上涨，又有六家湛江企业通过欧盟认证，通过欧盟认证的湛江企业增加到10家。近年来，湛江对虾的产量连创历史新高，对虾出口形势喜人。同时，养虾业带动了种苗、饲料、流通加工等相关产业发展。在全国饲料业百强当中，有4家出自湛江，其中湛江对虾饲料产量居全国第一。湛江的对虾产业链的兴旺也致富了一大批水产品经纪人。仅霞山水产品批发市场就拥有324家水产品经纪人，其中资产过百万的有120多家，资产过千万的有20多家。这批经纪人在水产品交易中起着代理服务、信息交流和融资等重要作用

直面欧美绿色壁垒，率先实行标准化农产品交易

2001年，欧盟从中国进口的冻虾仁中检测到氯霉素。从2002年1月31日起，欧盟全面禁止进口中国的动物源性食品，水产品首当其冲，每年中国企业就此项出口损失6亿多美元。

2002年，美国８个州的养虾者最近以其利益受到进口虾的威胁为由，要求政府对包括泰国、中国、越南和一些南美国家在内的１６个虾出口国实施反倾销措施。
   上述事件发生后，引起了霞山水产品批发市场的高度重视，因为在市场交易的对虾中，每年约有60%是经加工厂加工后出口到欧美、日本和东南亚的。如果欧盟市场受到关闭，将会大大影响我国对虾的出口，减少对虾的市场需求，从而减少养殖量，使整个产业链受到巨大伤害。当时也了解到，美国、日本也将对我国出口对虾采取一定措施。

    尽管对虾出口遭受的贸易壁垒主要来自非标准化的生产，但本地对虾的标准化养殖却一直推广起来困难重重。湛江是实施养殖证制度较早的地区，早在1996年便开始了试点，但任凭政府如何重视，甚至市长县长下到田间地头进行推广，实施起来仍然是困难重重。到2001年，整个湛江市的发证率不到10%。

     针对以上情况，霞山水产品批发市场于2003年3月召开行业协会扩大会议，研究应对措施。经过反复地讨论，大家达成了共识：要以批发市场的价格杠杆作为调节和引导的工具，以价格优势刺激虾农自觉自愿地进行标准化生产。为了保护对虾产业链的发展和广大虾农、经销商、采购商的利益，会议决定，对持有养殖证的入场交易对虾的价格一律上浮10％－15％，各经销商、代理商、采购商必须严格遵守该约定，如有违规交易者，一经发现，立即取消其协会会员资格，停止其交易行为。

这一政策实行之后，大大调动了虾农标准化养虾的积极性。以前政府怎么教育也难以推广的养殖证，现在成了虾农的“抢手货”。有的虾农还主动找到当地海洋渔业局，要求立即办证，以便于尽快让对虾能卖一个好价钱。同时，价格的上浮并没有影响采购的积极性，相反，达标合格的放心对虾反而受到了采购商、加工厂和超市的欢迎。这一年，市场对虾的交易额和交易量不但没有下降，当年交易量达到了19.38万吨，交易额达48.46亿元人民币，反而创下了对虾交易历年来的新高。

2004年5月份的数据显示湛江已核发养殖证1808本，发证面积20万亩。广西、海南受市场价格杠杆影响，发证率也得到了大幅度的提高。据统计，湛江，海南、广西三地的平均发证率已达到占应发证面积的70％，有的对虾高产地的发证率已高达90％。

经过两年多的努力，湛江及周边地区标准化养虾得到了推广，欧美的贸易壁垒也因为对虾质量的提高而逐渐放开。

2004年12月1日，从市场经纪对虾发家而创办湛江最大对虾出口加工厂的国联公司在美国对中国出口的冻虾反倾销案中大获全胜，获得目前全球输美冻虾反倾销案中唯一的零关税，而其老板李忠则被授予“广东省十佳杰出青年”的称号。

2005年年3月初，欧盟水产品考察团到湛全面考察湛江的水产品生产链，给予了高度评价。

2005年7月，湛江国联水产开发有限公司的水产品再次拉开了恢复出口欧盟的序幕。 

2005年8月1日，湛江恒兴水产科技有限公司的冻罗非鱼片经过德国检验检疫部门的严格检测后，通关放行，湛江鱼顺利“游”进了汉堡的超市及市民餐桌。这是欧盟对中国动物源性食品解禁后，湛江水产品首次进入欧盟市场。
“经营批发市场，绝对不止是租赁摊位，经营批发市场，就是经营一个产业。”霞山水产品批发市场以十年的努力论证了自己的理念产，也摸索出一条以批发市场带动一个产业链的方法，更总结出一套既与国际结轨、又符合中国国情的引导农产品标准化的成功经验。我们希望能把这些来自于实践并论证于实践的经验介绍给同行，为我国农产品批发市场早日实现国际化、标准化、现代化助一臂之力。

湛江市中鑫有限公司
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